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1. Цели  и задачи освоения дисциплины "Бюджетирование, ориентированное на 

результат" заключаются в следующем: 

     Цели освоения дисциплины: овладение теоретическими и практическими знаниями, 

формирование профессиональных навыков и умений в области механизма реализации 

программно-целевого бюджетирования в деятельности организаций. 

 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные 

задачи:  

- приобретение знаний о системе органов управления, ее уровнях и взаимосвязях, 

основополагающих принципах функционирования; 

- изучение нормативно-правовой базы деятельности организаций; 

- систематизация знаний о методологии и методике оценки результативности и 

эффективности функционирования организаций; 

- изучение механизма и инструментов реализации программно-целевого бюджетирования 

в организациях Российской Федерации и в зарубежной практике; 

- формирование навыков и умений проведения аналитической работы в области оценки 

результативности и эффективности деятельности организаций с применением инструментов 

бюджетирования, ориентированного на результат; 

- формирование навыков выработки рекомендаций и профессиональных решений в 

области проектной деятельности для повышения эффективности функционирования 

организаций в Российской Федерации. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Бюджетирование, ориентированное на результат» относится к 

обязательным дисциплинам Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. 

В соответствии с учебным планом период обучения по дисциплине – 1-й семестр. 

Дисциплина «Бюджетирование, ориентированное на результат» в силу занимаемого ей места в 

ФГОС ВО, ОПОП ВО и учебном плане по направлению подготовки 38.04.08 Финансы и 

кредит предполагает взаимосвязь с другими изучаемыми дисциплинами. 

В качестве «входных» знаний дисциплины «Бюджетирование, ориентированное на 

результат» используются знания и умения, полученные обучающимися при изучении 

дисциплины финансово-экономической направленности, изученные на уровне бакалавриата 

(специалитета). 
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3. Результаты освоения дисциплины 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций в 

соответствии с ФГОС ВО по данному направлению: 

 

Код 

комп

етен- 

ции 

Наименов

ание 

компетен

ции 

Индикатор достижения 

компетенции 

(закрепленный за 

дисциплиной) 

В результате освоения дисциплины 

обучающийся должен: 

ОПК-2 Способен 

применять 

продвинутые 

инструментал

ьные методы 

экономическо

го и 

финансового 

анализа в 

прикладных и 

(или) 

фундаменталь

ных 

исследованиях 

в области 

финансовых 

отношений, в 

том числе с 

использование

м 

интеллектуаль

ных 

информацион

но-

аналитических 

систем 

ОПК-2.1. 

Проводит  сбор, 

обработку и анализ 

данных для решения 

задач в области 

профессиональной 

деятельности 

Знать: 

-основные понятия сбора, анализа и обработки 

данных, необходимые для решения 

профессиональных задач. 

Уметь: 

-определять основные изучаемые понятия. 

Владеть: 

-основными методами сбора, анализа и обработки 

организационно-управленческой информации. 

ОПК-2.2. 

Анализирует  и 

интерпретирует 

показатели финансово-

экономической 

деятельности на основе 

применения 

продвинутых 

инструментальных 

методов экономического 

и финансового анализа; 

Знать: 

-основные принципы и методы сбора, анализа и 

обработки информации, необходимой для 

управления организациями, особенностей этих 

принципов и методов применительно к 

современным хозяйствующим субъектам. 

Уметь: 

-использовать современные методы работы с 

информацией: сбор, анализ, обработку, хранение; 

получение соответствующих выводов. 

Владеть: 

-основными методами работы с организационно-

управленческой информацией в их сочетании; 

навыками оценки полученных результатов. 
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ОПК-2.3. 

Использует полученную 

информацию для 

организаций, ведомств и 

использует полученные 

сведения для принятия 

управленческих 

решений. 

Знать: 

-теоретические и практические аспекты сбора, 

анализа и обработки информации, при управлении 

современным бизнесом и готовность использовать 

их в практической деятельности. 

Уметь: 

-использовать совокупность современных методов 

работы с информацией, необходимой для решения 

профессиональных задач; количественной и 

качественной интерпретация полученных 

результатов. 

Владеть: 

-основными методами работы с организационно-

управленческой информацией в их сочетании; 

подбором адекватных для конкретной ситуации 

приемов и методов работы с управленческой 

информацией; правильной интерпретации 

полученных результатов. 

ПК-3 Способен 

планировать, 

управлять и 

контролирова

ть 

региональные 

бюджеты и 

инвестиции 

ПК-3.1  

Разрабатывает планы 

бюджета и 

инвестиционных 

программ с учетом 

приоритетных 

направлений развития 

региона.    

  

Знать: 

 - совокупность экономических отношений в 

процессе формирования, распределения и 

использования публичных финансов; -

теоретические основы налогообложения, 

характеристики налоговой системы России и её 

влияние на бюджет; - принципы формирования 

системы государственных и муниципальных 

финансов, бюджетов различных уровней, 

основные составляющие бюджетного процесса.  

Уметь: 

 - применять основные экономические методы для 

управления государственным и муниципальным 

имуществом, принятия управленческих решений 

по бюджетированию и структуре государственных 

(муниципальных) активов; - характеризовать 

систему налогообложения и управления 

государственными (муниципальными) активами, 

анализировать ситуацию в этих сферах и 

применять полученную информацию для решения 

профессиональных задач.  

Владеть: 

 - современными методами обработки и анализа 

экономических данных о состоянии 
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регионального бюджета. 

ПК-3.2.  

Проводит мероприятия 

по контролю 

исполнения бюджета и 

анализ отклонений.  

Знать: 

 - основы построения, расчёта и анализа системы 

показателей, характеризующих деятельность 

региональных бюджетов, включая методы оценки 

их сбалансированности и эффективности; - 

принципы, методы и формы регулирования 

бюджетной и финансовой политики региона, в том 

числе механизмы бюджетного федерализма и 

межбюджетных отношений.  

Уметь: 

 - анализировать во взаимосвязи экономические 

явления и процессы, влияющие на региональный 

бюджет и инвестиции; - свободно оперировать 

понятиями и категориями финансовой 

науки применительно к бюджетным отношениям. 

Владеть: 

 - методологией экономического исследования 

вопросов формирования и использования 

регионального бюджета. 

  

ПК-3.3    

Использует методики 

оценки эффективности 

расходования 

бюджетных средств и 

инвестиций.   

 

Знать: 

 - задачи, организацию работы и полномочия 

законодательных и исполнительных органов 

власти в сфере бюджетных отношений и 

финансового контроля; - принципы и методы 

государственного регулирования экономики в 

области отношений собственности и финансовых 

отношений.; - совокупность экономических 

отношений в процессе формирования, 

распределения и использования публичных 

финансов.  

Уметь: 

 - предвидеть и просчитывать ближайшие и 

отдалённые последствия хозяйственной и 

социальной конъюнктуры в ответ на те или иные 

финансовые решения; - применять основные 

экономические методы для управления 

государственным и муниципальным имуществом, 

принятия управленческих решений по 

бюджетированию и структуре государственных 
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(муниципальных) активов. 

Владеть: 

 - современными методами обработки и анализа 

экономических данных о состоянии 

регионального бюджета.  

 

 

Формируемые дисциплиной знания и умения готовят выпускника данной 

образовательной программы к выполнению следующих обобщенных трудовых функций 

(трудовых функций):  

Перечень профессиональных стандартов, обобщенных трудовых функций и трудовых 

функций, соответствующих профессиональной деятельности выпускников 

 

 

 

 

Код и 

наименование 

профессионально

го 

стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 
Код Наименование Уровень 

квалифик

ации 

Наименование Код Уровень 

(подуровень) 

квалификаци

и 

08.036 

Специалист по 

работе с 

инвестиционными 

проектами 

В 

 

Реализация 

инвестиционного проекта 
7 

Управление 

эффективностью 

инвестиционного 

проекта 

B/01.7 

 

 

7 

Управление рисками 

инвестиционного 

проекта 

B/03.7 

 

7 

Управление сроками и 

контроль реализации 

инвестиционного 

проекта 

B/04.7 

 

7 

08.041 

Специалист в сфере 

управления 

проектами 

государственно-

частного 

партнерства 

В 

Организация и 

проведение подготовки и 

реализации проекта 

государственно- 

частного партнерства 

7 

 

 

 

Обеспечение финансово- 

экономической 

подготовки проекта 

государственно- 

частного партнерства, 

включая финансовую 

модель 

B/03.7 7 

С 

 

Управление и контроль 

подготовки и реализации 

проекта государственно- 

частного партнерства 

7 

Организация 

инициирования и 

планирования проекта 

государственно-частного 

партнерства 

C/01.7 7 

Контроль и мониторинг 

реализации проекта 

государственно-частного 

партнерства 

C/03.7 7 
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 4. Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет   3 _ зачетные единицы,   108_ часа. 

очная форма 
 

 

 

 

№ 

п/п 

 

 

 

 

 

 

 

Наименование разделов 

 и тем дисциплины (модуля) 

се
м

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Формы текущего контроля 

успеваемости  

(по неделям семестра) 

Форма промежуточной 

аттестации  

(по семестрам) 

Контактная работа Самостоятельная 

работа 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

Л
аб

о
р
ат

о
р

н
ы

е 
за

н
ят

и
я 

Д
р
. 
в
и

д
ы

 к
о

н
та

к
т.

 р
аб

о
ты

 

В
се

го
 

К
у
р
со

в
ая

 р
аб

о
та

(п
р
о
ек

т)
 

П
о
д

го
то

в
к
а 

к
 э

к
за

м
ен

у
 

Д
р
у
ги

е 
ви

д
ы

 

С
ам

о
ст

о
ят

ел
ьн

о
й

 р
аб

о
ты

 

С
о
б
ес

ед
о
в
ан

и
е 

К
о
л
л
о
к
в
и

у
м

 

П
р
о
в
ер

к
а 

те
ст

о
в
 

П
р
о
в
ер

к
а 

к
о

н
тр

о
л
ь
н

. 
р
аб

о
т 

П
р
о
в
ер

к
а 

р
еф

ер
ат

а 

П
р
о
в
ер

к
а 

эс
се

 
и
 

и
н

ы
х
 

тв
о
р
ч

ес
к
и

х
 р

аб
о

т 

К
у
р
со

в
ая

 р
аб

о
та

  

1. Теоретические основы 

финансового планирования в 

организации 

 

1  2 1   10    +  +  + + - 

2 Бюджетирование как основной 

инструмент текущего 

финансового планирования 

 

1  2 1   10    +  +  + +  

3 Разработка и внедрение 

системы 

бюджетирования в 

организации 

 

1  2 2   10  
 

 +  +  +   

4 Операционные бюджеты: 

особенности разработки с 

учётом 

вида деятельности 

организации 

 

1  2 2   10    + + +  + +  

5 Финансовые бюджеты 

организации 

 

1  2 2   10    +  + + + +  

6 Финансовое планирование 

инвестиционной деятельности 

 

1  2 2   10    +  +  + +  

7 Анализ, контроль и управление 

по отклонениям 

 

1  2 2   10    +  +  + +  

8 Планирование и 

бюджетирование 

в государственных 

(муниципальных) 

организациях 

1  2 2   8    + + + + + +  
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 Общая трудоемкость, в часах  108 16 14   78    Промежуточная аттестация  

Форма  

Зачет с оценкой  

 

 

 

заочная форма 
 

 

 

 

№ 

п/п 

 

 

 

 

 

 

 

Наименование разделов 

 и тем дисциплины (модуля) 

се
м

ес
т
р

 
Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Формы текущего контроля 

успеваемости  

(по неделям семестра) 

Форма промежуточной 

аттестации  

(по семестрам) 

Контактная работа Самостоятельная 

работа 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 
за

н
ят

и
я 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

Д
р
. 
в
и

д
ы

 к
о
н

та
к
т.

 р
аб

о
ты

 

В
се

го
 

К
у
р
со

в
ая

 р
аб

о
та

(п
р
о
ек

т)
 

П
о
д

го
то

в
к
а 

к
 э

к
за

м
ен

у
 

Д
р
у
ги

е 
ви

д
ы

 

С
ам

о
ст

о
ят

ел
ьн

о
й

 р
аб

о
ты

 

С
о
б
ес

ед
о
в
ан

и
е 

К
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1. Теоретические основы 

финансового планирования в 

организации 

 

1  2    12    +  +  + + - 

2 Бюджетирование как основной 

инструмент текущего 

финансового планирования 

 

1  2    12    +  +  + +  

3 Разработка и внедрение 

системы 

бюджетирования в 

организации 

 

1      12  
 

        

4 Операционные бюджеты: 

особенности разработки с 

учётом 

вида деятельности 

организации 

 

1      12           

5 Финансовые бюджеты 

организации 

 

1  2    12    + + + + + +  

6 Финансовое планирование 

инвестиционной деятельности 

 

1      12           

7 Анализ, контроль и управление 

по отклонениям 

 

1      12           
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8 Планирование и 

бюджетирование 

в государственных 

(муниципальных) 

организациях 

 

1      14           

 Общая трудоемкость, в часах  108 6    98   4 Промежуточная аттестация  

Форма  

Зачет с оценкой  

 

4.2 Содержание дисциплины (модуля) 
 

№ 
Наименование темы 

(раздела) 
Содержание темы (раздела) 

1 Теоретические основы 

финансового планирования в 

организации 

 

Содержание финансового планирования, его цели, принципы и задачи. 

Методы и этапы финансового планирования. Виды финансового 

планирования: перспективное  

(стратегическое); текущее; оперативное. Процесс планирования в 

организации. Разработка финансовой стратегии организации. Финансовые 

прогнозы и методы их расчёта.  

Финансовое, налоговое и правовое окружение и обеспечение бизнеса. 

 

2 Бюджетирование как основной 

инструмент текущего 

финансового планирования 

 

Сущность, цель и функции бюджетирования. Этапы процесса составления  

бюджета. Стадии бюджетного процесса. Классификация бюджетов и 

методов их разработки. Российский и зарубежный опыт развития 

бюджетного планирования в организациях. 

 

3 Разработка и внедрение 

системы 

бюджетирования в 

организации 

 

Понятие финансовой структуры организации. Взаимосвязь финансовой 

структурыи системы бюджетирования. Центры финансовой 

ответственности: их виды и назначение.  

Бюджетный регламент: процесс разработки и внедрения в деятельности 

организации.  

Автоматизация бюджетного процесса в организации. 

 

4 Операционные бюджеты: 

особенности разработки с 

учётом 

вида деятельности 

организации 

 

Генеральный бюджет организации: структура и этапы разработки.  

Бюджет продаж. Финансовое планирование объемов продаж и выручки.  

Управление ассортиментом продукции.  

Бюджет производства. Разработка производственной программы. Бюджет 

товарно- материальных запасов. Управление запасами в организации. Смета 

использования основных материалов. Бюджет приобретения основных 

материалов. Смета затрат на приобретение основных материалов. Бюджет 

фонда оплаты труда. Бюджет общепроизводственных накладных расходов. 

Бюджет производственной себестоимости.  

Бюджет коммерческих расходов. Бюджет управленческих расходов. Прочие 

бюджеты: бюджет погашения кредитов, налоговый бюджет, бюджет прочих 

расходов, кассовый бюджет. 

 

5 Финансовые бюджеты 

организации 

 

Бюджет доходов и расходов: структура и основные показатели с учетом 

формы собственности организации. Разработка бюджета доходов и расходов 

на основе операционных бюджетов. Бюджет движения денежных средств с 

учетом вида деятельности организации. Прогнозный баланс: структура и 

порядок формирования.  

Активы в структуре баланса: внеоборотные и оборотные активы. 

Финансовое планирование структуры капитала организации. 
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5. Образовательные технологии 

 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки реализация 

компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и 

ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с 

внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 

обучающихся. В рамках учебных курсов предусмотрены встречи с представителями российских 

и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы 

экспертов и специалистов. 

В процессе преподавания лекционный материал преподносится в интерактивной форме, в 

том числе с использованием средств мультимедийной техники. Обсуждение проблем, 

выносимых на практические занятия, происходит не столько в традиционной форме контроля 

текущих знаний, сколько ориентировано на творческое осмысление студентами наиболее 

сложных вопросов в ходе обобщения ими современной практики финансового менеджмента. 

Обсуждение строится в форме дискуссии, с учетом выполнения самостоятельной работы. 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются следующие 

средства, способы и организационные мероприятия:  

- изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с использованием 

компьютерных технологий;  

- самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с 

использованием Internet-ресурсов, информационных баз, методических разработок, 

 

6 Финансовое планирование 

инвестиционной деятельности 

 

Понятие и сущность инвестиций. Объекты и субъекты инвестиционной  

деятельности. Классификация инвестиций. Технология планирования 

инвестиционных проектов. Оценка эффективности инвестиционных 

проектов. Бизнес – план: цели, задачи, этапы разработки и принципы 

реализации. Основные разделы бизнес-плана. 

 

7 Анализ, контроль и 

управление 

по отклонениям 

 

Анализ плановых финансово-экономических показателей. План-факт анализ  

исполнения бюджета. Анализ исполнения сводного бюджета. Сравнение 

фактических данных и данных статического и гибкого бюджетов. 

Управление по отклонениям. 

 

8 Планирование и 

бюджетирование 

в государственных 

(муниципальных) 

организациях 

 

Анализ нормативно-правовой базы организации финансового планирования 

в государственных (муниципальных) организациях. План финансово-

хозяйственной деятельности предприятия: структура, этапы разработки. 

Формирование системы финансовых коэффициентов и показателей 

эффективности предприятия для плана финансово-хозяйственной 

деятельности. 
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специальной учебной и научной литературы, специализированных компьютерных 

программ;  

- закрепление теоретического материала при проведении практических работ с 

использованием специализированных программ, выполнения проблемно-

ориентированных, поисковых, творческих заданий;  

- применение тестовых методик. 

 

6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов.  

 

Аудиторная самостоятельная работа обучающихся. 

 

Формами проведения учебных занятий и формами заданий для самостоятельной работы 

обучающихся в аудитории под контролем преподавателя являются: контрольная работа; 

решение задач; коллоквиум; тестирование; ответы на вопросы; собеседование; индивидуальные 

консультации; групповые консультации; проверка правильности выполнения домашнего 

задания; доклад и его обсуждение; деловая игра; ролевая игра; разбор кейса (производственной 

ситуации); формулирование вопросов по теме; аннотирование учебного материала и т.д. 

Самостоятельная работа обучающихся в компьютерном классе (в дистанционном режиме) 

включает следующие организационные формы учебной деятельности: работа с электронным 

учебником, просмотр видеолекций, работа с компьютерными тренажерами, компьютерное 

тестирование, изучение дополнительных тем занятий, выполнение домашних заданий и т.д. 

Внеаудиторная самостоятельная работа обучающегося полностью осуществляется самим 

обучающимся. Виды внеаудиторной самостоятельной работы обучающегося: чтение текста 

(учебника, первоисточника, дополнительной литературы, иностранных источников); 

аналитическую обработку текста (аннотирование, рецензирование, реферирование, контент-

анализ и др.); графическое изображение структуры текста; выписки из текста; составление 

плана и тезисов ответа на контрольные вопросы; составление таблиц для систематизации 

учебного материала; изучение карт и других материалов; работа со словарями и 

справочниками; составление библиографии; подготовка сообщений к выступлению на 

семинаре, конференции; подготовка рефератов, докладов, ознакомление с нормативными 

документами; учебно-исследовательская работа; использование аудио- и видеозаписей, 

компьютерной техники и Интернета. 

Для самостоятельной работы студентам рекомендуются три вида учебно-методического 

обеспечения: 1) конспект лекций, 2) нормативно-правовые акты, 3) основная и дополнительная 

литература. В учебном процессе используются устные и письменные формы контроля: 

Устные формы контроля – Устный опрос (УО)  
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собеседование (УО-1),  

коллоквиум (УО-2),  

Письменные формы контроля – Письменные работы (ПР)  

            тесты (ПР-1),  

            контрольные работы (ПР-2),  

            эссе (ПР-3), 

            рефераты (ПР-4)  

7. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины. 

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы: 

№ 
Код 

компетенции 

Номер темы 

(раздела) 

дисциплины 

(модуля) 

Индикатор достижения 

компетенции 

Этап формирования 

компетенции при 

освоении дисциплины * 

1.  ОПК - 2 1-8 ОПК-2.1-2.3 начальный 

2. ПК-3 1-8 ПК-3.1.-3.3. начальный 

 

*начальный/основной/завершающий 

 

7.1.Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкалы 

оценивания 

 
 

Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося во время текущей аттестации 

Шкала 

оценивания 

Показатели и критерии оценивания 

5, «отлично» Оценка «отлично» ставится, если студент строит ответ логично в соответствии с 

планом, показывает максимально глубокие знания профессиональных терминов, 

понятий, категорий, концепций и теорий. Устанавливает содержательные 

межпредметные связи. Развернуто аргументирует выдвигаемые положения, 

приводит убедительные примеры. 

4, «хорошо» Оценка «хорошо» ставится, если студент строит свой ответ в соответствии с планом. 

В ответе представлены различные подходы к проблеме, но их обоснование 

недостаточно полно. Устанавливает содержательные межпредметные связи. 

Развернуто аргументирует выдвигаемые положения, приводит необходимые 

примеры, однако показывает некоторую непоследовательность анализа. Выводы 

правильны. Речь грамотна, используется профессиональная лексика. 

3, «удовлетво-

рительно» 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если ответ недостаточно логически выстроен, 

план ответа соблюдается непоследовательно. Студент обнаруживает слабость в 

развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые положения 

декларируются, но недостаточно аргументированы. Ответ носит преимущественно 

теоретический характер, примеры ограничены, либо отсутствуют. 
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2, «неудовле-

творительно» 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии недостаточного раскрытия 

профессиональных понятий, категорий, концепций, теорий. Студент проявляет 

стремление подменить научное обоснование проблем рассуждениями обыденно-

повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд серьезных неточностей. 

Выводы поверхностны 

 

2. Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

обучающегося во время промежуточной аттестации 

Оценка экзамена 

(нормативная) 
Показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

гр.1 гр.2 

5 (отлично) Оценка «5 (отлично)» выставляется обучающемуся, если он глубоко и 

прочно усвоил программный материал и демонстрирует это на занятиях 

и экзамене, исчерпывающе, последовательно, чётко и логически стройно 

излагал его, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно 

справляется с задачами, вопросами и другими видами применения 

знаний. Причем обучающийся не затруднялся с ответом при 

видоизменении предложенных ему заданий, использовал в ответе 

материал учебной и монографической литературы, в том числе из 

дополнительного списка, правильно обосновывал принятое решение. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрировали высокую степень овладения 

программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом баллов 

текущей (на занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на 

уровне – высокий. 

4 (хорошо) Оценка «4, (хорошо)» выставляется обучающемуся, если он твёрдо 

знает материал, грамотно и по существу излагает его на занятиях и 

экзамене, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, 

правильно применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и 

приёмами их выполнения. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрируют хорошую степень овладения программным 

материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом баллов 

текущей (на занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на 

уровне – хороший (средний). 

3 (удовлетворительно) Оценка «3 (удовлетворительно)» выставляется обучающемуся, если он 

имеет и демонстрирует знания на занятиях и экзамене только основного 

материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, 

недостаточно правильные формулировки, нарушения логической 

последовательности в изложении программного материала, испытывает 

затруднения при выполнении практических работ. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрируют достаточную (удовлетворительную) степень 

овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом баллов 

текущей (на занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на 

уровне – достаточный. 

2 (не удовлетворительно) Оценка «2 (неудовлетворительно)» выставляется обучающемуся, 

который не знает большей части программного материала, допускает 
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Оценка экзамена 

(нормативная) 
Показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

гр.1 гр.2 

существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями 

выполняет практические работы на занятиях и экзамене. Как правило, 

оценка «неудовлетворительно» ставится обучающимся, которые не 

могут продолжить обучение без дополнительных занятий по 

соответствующей дисциплине. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрируют невысокую (недостаточную) степень 

овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающимся с учётом баллов 

текущей (на занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, не сформированы. 

 

 

7.2 . Методические материалы, определяющие процедуры оценивания достижения 

запланированных результатов обучения по дисциплине (модулю) 

 

Текущий контроль успеваемости 

При оценивании устного опроса и участия в дискуссии на семинаре (практическом 

занятии) учитываются: 

- степень раскрытия содержания материала; 

- изложение материала (грамотность речи, точность использования терминологии и 

символики, логическая последовательность изложения материала; 

- знание теории изученных вопросов, сформированность и устойчивость используемых 

при ответе умений и навыков. 

Для оценивания результатов обучения в виде знаний используются такие процедуры и 

технологии как тестирование и опрос на семинарах (практических занятиях). 

Для оценивания результатов обучения в виде умений и владений используются 

следующие процедуры и технологии: 

- практические контрольные задания (далее – ПКЗ), включающих одну или несколько 

задач (вопросов) в виде краткой формулировки действий (комплекса действий), которые 

следует выполнить, или описание результата, который нужно получить. 

По сложности ПКЗ разделяются на простые и комплексные задания. 

Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним можно отнести: 

простые ситуационные задачи с коротким ответом или простым действием; несложные задания 

по выполнению конкретных действий. Простые задания применяются для оценки умений. 

Комплексные задания требуют многоходовых решений как в типичной, так и в нестандартной 

ситуациях. Это задания в открытой форме, требующие поэтапного решения и развернутого 

ответа, в т.ч. задания на индивидуальное или коллективное выполнение проектов, на 
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выполнение практических действий или лабораторных работ. Комплексные практические 

задания применяются для оценки владений. 

Типы практических контрольных заданий: 

- задания на установление правильной последовательности, взаимосвязанности 

действий, выяснения влияния различных факторов на результаты выполнения задания; 

- установление последовательности (описать алгоритм выполнения действия), 

- нахождение ошибок в последовательности (определить правильный вариант 

последовательности действий); 

- указать возможное влияние факторов на последствия реализации умения и т.д. 

- задания на принятие решения в нестандартной ситуации (ситуации выбора, 

многоальтернативности решений, проблемной ситуации). 

Оценивание обучающегося на текущей аттестации осуществляется в соответствии с 

критериями, представленными в п. 2, и носит балльный характер. 

     Промежуточная аттестация 

Форма промежуточной аттестации: зачет с оценкой. 

При проведении промежуточной аттестации студент должен ответить на вопросы 

теоретического характера и практического характера. 

При оценивании ответа на вопрос теоретического характера учитывается: 

 теоретическое содержание не освоено, знание материала носит фрагментарный характер, 

наличие грубых ошибок в ответе; 

 теоретическое содержание освоено частично, допущено не более двух-трех недочетов; 

 теоретическое содержание освоено почти полностью, допущено не более одного-двух 

недочетов, но обучающийся смог бы их исправить самостоятельно; 

 теоретическое содержание освоено полностью, ответ построен по собственному плану. 

При оценивании ответа на вопрос практического характера учитывается объем 

правильного решения. 

Основой для оценивания служит уровень усвоения студентами материала, 

предусмотренного рабочей программой дисциплины (модуля). 

 

8.Учебно-методическое и материально-техническое обеспечение дисциплины 

(модуля)  

8.1. Основная и дополнительная литература:  

Весь перечень оценочных средств, приводимых в рабочей программе, представлен в 

фонде оценочных средств по данной дисциплине. 

А) Основная литература: 
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1. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Теория и практика : учебник для  

вузов / В. Е. Хруцкий, Р. В. Хруцкий. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 572 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12821-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513593  

2.Леонтьев, В. Е. Корпоративные финансы : учебник для вузов / В. Е. Леонтьев, В. В. 

Бочаров, Н. П. Радковская. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

— 354 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534- 04842-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510949  

 

Б) Дополнительная литература: 

 

1. Хруцкий, В. Е. Внутрифирменное бюджетирование. Семь практических шагов : 

практическое пособие / В. Е. Хруцкий, Р. В. Хруцкий. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 205 с. — (Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-

08533-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/513907  

2.Зотов В.П., Коньшина О.А., Неустроева Е.В., Черничяенко С.Г. Бюджетирование как 

механизм управления затратами на предприятиях АПК//Техника и технология пищевых 

производств, 2074-9414, 401120-125, Кемерово, ФГБОУ ВО «Кемеровский технологический 

университет,2016.- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru  

3.Карпова Е. Бюджетирование как инструмент стратегического планирования на 

предприятии, 2015// Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru  

4.Костенко А.С., Устаева М.М. Бюджетирование как система управления предприятием// 

наук,2410-6070, 1-1(13)99-100, Россия, Уфа, 2026 .-Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru  

 

 

В) Интернет-ресурсы 

1. Library.ru [Электронный ресурс]: Научная электронная библиотека. –  

URL: http://elibrary.ru/ (дата обращения 11.03.2026). 

2. Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» [Электронный ресурс]. – URL: 

http://cyberleninka.ru/ (дата обращения 11.03.2026). 

3. Экономический журнал Высшей школы экономики [Электронный ресурс]. – URL: 

https://ej.hse.ru/ (дата обращения 11.03.2026). 

4. Журнал экономической теории [Электронный ресурс]. – URL: 

http://elibrary.ru/
http://cyberleninka.ru/
https://ej.hse.ru/
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http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomicheskoi_teori/ (дата обращения 11.03.2026). 

5. Журналы ИД «Финансы и Кредит» [Электронный ресурс]. – URL: http://www.fin- 

izdat.ru/journal/ (дата обращения 11.03.2026). 

6. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/ (дата обращения 11.03.2026). – Доступ к системе согласно 

правилам ЭБС и договором университета с ЭБС. 

7.  Главбух-инфо:http://www.glavbuh-info.ru/index.php/plan-i-budj/9457-2012-08-14- 10-17-

06http://regionpr.ru|page612.html. 

8.  Виткалова А.П., Миллер Д.П. Бюджетирование и контроль затрат в организации: 

http://www.e-reading.club/bookreader.php/130947  

9. . Журнал «Корпоративный менеджмент http://www.cfin/ru.analysis  

10. . Журнал «Финансовый директор»www.fd.ru  

11. . Финансовое планирование: http://financial-lawyer.ru  

12. . Бюджетирование: http://www.bud-tech.ru/ 

 

8.2. Программное обеспечение 

 

Для подготовки презентаций и их демонстрации используется программа Impress из 

свободного пакета офисных приложений OpenOffice. 

При осуществлении образовательного процесса применяются информационные 

технологии, необходимые для подготовки презентационных материалов и материалов к 

занятиям (компьютеры с программным обеспечением для создания и показа презентаций, с 

доступом в сеть «Интернет», поисковые системы и справочные, профессиональные ресурсы в 

сети «Интернет»). 

В вузе оборудованы помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащенные 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду вуза. 

Программное обеспечение ОПОП: Windows 7 Professional, Microsoft Office Professional, 

(Государственный контракт №09 – ЗК2010 от 29.03.2010, срок действия - бессрочно) ПО 

«Визуальная студия тестирования», (Лицензионный договор № 7624) ПО «Приемная комиссия» 

(Договор № 8267) ПО «Деканат», «Планы», «Электронные ведомости» , «Система ЭИОС» 

Лаборатории ММИС (Лицензионный договор № 7624). 

ЭБС IPRbooks - № 8815/21, СПС «Гарант». 

 

 

 
 

http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomicheskoi_teori/
http://www.fin-izdat.ru/journal/
http://www.fin-izdat.ru/journal/
http://www.iprbookshop.ru/
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8.3.  Материально-техническое обеспечение  
 

Материально-техническое обеспечение учебного процесса нормативными требованиями, 

регламентируемыми Федеральным государственным образовательным стандартом высшего 

образования по направлению подготовки. 

Для проведения всех видов учебных занятий и обеспечения интерактивных методов 

обучения, имеются столы, стулья (на группу по количеству посадочных мест с возможностью 

расстановки для круглых столов, дискуссий, прочее); доска интерактивная с рабочим местом 

(мультимедийный проектор с экраном и рабочим местом); с доступом в информационно-

коммуникационную сеть «Интернет». 

В соответствие с требованиями ФГОС ВО, ОПОП ВО учтены образовательные 

потребности обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, обеспечивающие 

условия для их эффективной реализации, а также возможности беспрепятственного доступа 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры 

образовательного учреждения. 

Реализация ОПОП обеспечена следующим м/т оснащением: 

Учебная аудитория для лекционных занятий (№ 226) 3886001,РИ, г. Магас, пр. Зязикова, 

7. Стол для преподавателя - 1 шт. (состоит из 2-х секций); стул для преподавателя -1 шт.; доска 

- 1 шт.; трибуна-1 шт.; стол - 30 шт.; скамья-60 шт.;  интерактивная доска – 1 шт , проектор  – 1 

шт.: модель VIEWSONIC PJD5153 (VS15872), 2 встроенных динамика; пульт ДУ; компьютер, 

подключенный к кабельной сети Интернет, доступ к беспроводной сети 802.11n. 300/1000 МБ; 

учебно-наглядные пособия, коллекция демонстрационных плакатов, макетов, раздаточный 

материал. 

Учебная аудитория для семинарских занятий (№223) 3886001,РИ, г. Магас, пр. Зязикова, 

7. Стол для преподавателя - 1 шт. (состоит из 2-х секций); стул для преподавателя -1 шт.; доска 

- 1 шт.; переносной ноутбук ASUS - 1 шт.; проектор  – 1 шт.: модель VIEWSONIC PJD5153 

(VS15872). экран на треноге; стол - 22 шт.; стулья-44 шт. 

 Помещения для самостоятельной работы: № 236. Компьютеры – 17 шт, подключенные к 

сети Интернет, библиотека, учебно-методические материалы, наглядные иллюстрированные 

таблицы и схемы. 
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Приложение 1. 

Фонд оценочных средств:  

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций. 

1. Текущий контроль 

1.1.Вопросы текущего контроля успеваемости на семинарах (практических занятиях) 

№ 
Наименование темы 

(раздела) 
Вопросы для обсуждения 

гр.1 гр.2 гр.3 

1 Теоретические основы 

финансового планирования в 

организации 

 

Содержание финансового планирования, его цели, принципы и 

задачи. Методы и этапы финансового планирования. Виды 

финансового планирования: перспективное  

(стратегическое); текущее; оперативное. Процесс планирования в 

организации. Разработка финансовой стратегии организации. 

Финансовые прогнозы и методы их расчёта.  

Финансовое, налоговое и правовое окружение и обеспечение 

бизнеса. 

 

2 Бюджетирование как основной 

инструмент текущего 

финансового планирования 

 

Сущность, цель и функции бюджетирования. Этапы процесса 

составления  

бюджета. Стадии бюджетного процесса. Классификация бюджетов и 

методов их разработки. Российский и зарубежный опыт развития 

бюджетного планирования в организациях. 

 

3 Разработка и внедрение системы 

бюджетирования в организации 

 

Понятие финансовой структуры организации. Взаимосвязь 

финансовой структурыи системы бюджетирования. Центры 

финансовой ответственности: их виды и назначение.  

Бюджетный регламент: процесс разработки и внедрения в 

деятельности организации.  

Автоматизация бюджетного процесса в организации. 

 

4 Операционные бюджеты: 

особенности разработки с 

учётом 

вида деятельности организации 

 

Генеральный бюджет организации: структура и этапы разработки.  

Бюджет продаж. Финансовое планирование объемов продаж и 

выручки.  

Управление ассортиментом продукции.  

Бюджет производства. Разработка производственной программы. 

Бюджет товарно- материальных запасов. Управление запасами в 

организации. Смета использования основных материалов. Бюджет 

приобретения основных материалов. Смета затрат на приобретение 

основных материалов. Бюджет фонда оплаты труда. Бюджет 

общепроизводственных накладных расходов. Бюджет 

производственной себестоимости.  

Бюджет коммерческих расходов. Бюджет управленческих расходов. 

Прочие бюджеты: бюджет погашения кредитов, налоговый бюджет, 

бюджет прочих расходов, кассовый бюджет. 

 

5 Финансовые бюджеты 

организации 

 

Бюджет доходов и расходов: структура и основные показатели с 

учетом формы собственности организации. Разработка бюджета 

доходов и расходов на основе операционных бюджетов. Бюджет 

движения денежных средств с учетом вида деятельности 
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организации. Прогнозный баланс: структура и порядок 

формирования.  

Активы в структуре баланса: внеоборотные и оборотные активы. 

Финансовое планирование структуры капитала организации. 

 

6 Финансовое планирование 

инвестиционной деятельности 

 

Понятие и сущность инвестиций. Объекты и субъекты 

инвестиционной  

деятельности. Классификация инвестиций. Технология 

планирования инвестиционных проектов. Оценка эффективности 

инвестиционных проектов. Бизнес – план: цели, задачи, этапы 

разработки и принципы реализации. Основные разделы бизнес-

плана. 

 

7 Анализ, контроль и управление 

по отклонениям 

 

Анализ плановых финансово-экономических показателей. План-

факт анализ  

исполнения бюджета. Анализ исполнения сводного бюджета. 

Сравнение фактических данных и данных статического и гибкого 

бюджетов. Управление по отклонениям. 

 

8 Планирование и 

бюджетирование 

в государственных 

(муниципальных) организациях 

 

Анализ нормативно-правовой базы организации финансового 

планирования в государственных (муниципальных) организациях. 

План финансово-хозяйственной деятельности предприятия: 

структура, этапы разработки. Формирование системы финансовых 

коэффициентов и показателей эффективности предприятия для 

плана финансово-хозяйственной деятельности. 

 

 

1.2.Типовые темы рефератов 

 

1. Бюджетирование, ориентированное на результат как инновационный метод 

бюджетного планирования.  

2. Роль Министерства финансов Российской Федерации в разработке федеральных 

программ и национальных проектов.  

3. Интеграция национальных проектов и государственных (муниципальных) программ.  

4. Оценка эффективности реализации государственных (муниципальных) программ 

Российской Федерации.  

5. Направления реализации Концепции повышения эффективности бюджетных расходов 

до 2030 года.  

6. Государственные закупки как инструмент повышения эффективности 

государственных (муниципальных) программ  

7. Современные технологии бюджетирования в государственном секторе, перспективы 

их развития 

1.3.Типовые задания (тесты) 

 

1 Долгосрочное планирование связано с выбором источников 

финансирования,планированием инвестиционных программ, достижением определенной доли 

на рынке 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 
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2. В рамках долгосрочного планирования определяется достаточность денежных средств 

для оплаты счетов поставщикам компании. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

3. Финансовое планирование является основой для принятия решений в оперативном и 

инвестиционном направлениях деятельности компании. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

4. Платежный календарь позволяет финансовому менеджеру оценить притоки и оттоки 

денежных средств и используется в оперативном управлении. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 
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в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

5. Отклонения от гибкого бюджета определяются как разница между фактическими 

результатами и гибким бюджетом. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

6. Финансовый план компании по мере его выполнения может быть скорректирован. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

7. В процессе составления бюджетов необходимо опираться на данные маркетинговых 

исследований, производственных планов, макроэкономические прогнозы. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

8. Чем более существенным является воздействие нестабильных факторов при работе 

компании, тем длиннее должен быть период планирования. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

9. Процесс бюджетирования начинается с прогнозного баланса и отчета о прибыляхи 

убытках. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

10. Скользящим называется бюджет, построенный для разных уровней активности.Он 

служит инструментом планирования в предплановом периоде для выбора наилучшего бюджета 

на последующий период. 

а) верно; 
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б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

11. Отклонения от статического бюджета определяются как разница между 

фактическими и плановыми результатами. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

12. Основными целями бюджетирования являются прогнозирование 

финансовогосостояния, оценка различных сценариев финансового положения компании в 

будущем. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

13. Бюджетирование позволяет провести сравнительный анализ финансовой 

эффективности различных вариантов развития компании. 
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а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

14. В регрессионных моделях прогнозирования изменение всех статей актива и пассива 

(обязательства и собственный капитал) баланса происходит пропорционально изменению 

объема реализации. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

15. Если на величину запасов влияют не только объем реализации, но и другие факторы 

(например, ширина номенклатуры выпускаемой продукции), то при прогнозировании следует 

использовать многофакторную регрессию. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

16. Операционный бюджет составляется на основе бюджета продаж, бюджета закупок, 

бюджета себестоимости продукции и бюджета операционных расходов и является базой 

составления общего бюджета. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

17. Планирование — это выбор долгосрочных и краткосрочных целей компании и 

разработка стратегии и тактики их достижения 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

18. Отклонение считается благоприятным, если фактические затраты оказываются 

больше нормативных затрат, и неблагоприятным в противном случае: 
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а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

19. В рамках краткосрочного планирования компания решает задачу поддержания 

ликвидности 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

20. Периодический (текущий) бюджет — это годовой бюджет, который постоянно 

продлевается на месяц или на другой выбранный период времени по завершении предыдущего 

месяца (периода). Таким образом, всегда имеется бюджет на предстоящие 12 месяцев. 

а) верно; 

б) верно только для малых предприятий; 

в) верно только для крупных предприятий; 

г) неверно 

 

1.3. Типовые контрольные задания 

 

Контрольная  работа на тему «Разработка бюджета предприятия на предстоящий 

год».  

Раскрыть порядок расчета основного бюджета доходов и расходов предприятия, который 

составляют на предстоящий год (квартал) по предприятию (по выбору обучающегося) в целом 

и по центрам финансовой ответственности. Базой для разработки бюджета являются 

следующие бюджеты.  

Осуществить расчеты:  
1. Прогноз бюджета продаж по предприятию  

2. График погашения дебиторской задолженности по предприятию, тыс. руб.  

3. Бюджет производства по предприятию, единиц  

4. Бюджет производственных запасов на первое полугодие предстоящего года  

5. Бюджет закупок материалов в натуральном и стоимостном выражении в первом 

полугодии предстоящего года  

6. Таблица прямых затрат на материалы по предприятию на I полугодие предстоящего 

года 

7. Бюджет прямых затрат на оплату труда на первое полугодие предстоящего года  

8. Бюджет общепроизводственных расходов на I полугодие планового года  

9. Бюджет коммерческих расходов на I полугодие планового года  

10. Бюджет управленческих расходов на I полугодие планового года  

11. Прогнозный расчет себестоимости реализуемой продукции на первое полугодие 

планового года  

12. Бюджет доходов и расходов на первое полугодие предстоящего года, тыс. руб.  

13. Прогноз бюджета движения денежных средств по предприятию на первое полугодие 

предстоящего года, тыс. руб  

14. Бюджет по балансовому листу по предприятию на 1 июля предстоящего года, тыс. 

руб. 

 

2.2.Промежуточная аттестация 

Типовые вопросы к промежуточной аттестации (зачет с оценкой) 

 

1. Охарактеризуйте сущность и виды финансового планирования. 



 

25 

 

 

2. Дайте оценку роли финансового планирования и его основных функций в построен 

финансовых отношений организации. 

3. Опишите бюджетирование как инструмент финансового планирования на предприятии 

4. Расскажите о видах бюджетов на предприятии. 

5. Обоснуйте финансовую структуру предприятия и роль ЦФО в распределении 

финансовых потоков на предприятии 

6. Опишите участников процесса бюджетирования на предприятии и их основные функции 

в рамках бюджетного регламента. 

7. Опишите Основные регламенты системы бюджетирования. 

8. Раскройте регламентацию объектов бюджетирования. 

9. Расскажите о порядке составления организационно-временного регламента. 

10. Опишите Бюджетирование продаж 

11. Опишите Бюджетирование коммерческих расходов 

12. Опишите Бюджетирование производства 

13. Опишите Бюджетирование производственных расходов 

14. Опишите Бюджетирование закупок 

15. Опишите Бюджетирование оплаты труда 

16. Опишите Бюджетирование текущих проектов 

17. Опишите Бюджетирование инвестиционных проектов 

18. Опишите Бюджетирование доходов и расходов 

19. Опишите Бюджетирование движения денежных средств 

20. Назовите основные ошибки, возникающие в ходе организации процесса 

бюджетирования на предприятии 

21. Опишите алгоритм выбора показателей для анализа исполнения бюджета 

22. Опишите контроль за системой бюджетирования на предприятии 

 

 

 


